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§ .ŜƘǀǊŘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ          {ŜƛǘŜ         ло 

 

§ мрл WŀƘǊŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ      {ŜƛǘŜ         лс 

   

§ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ           {ŜƛǘŜ         мн 

   

§ {ƻȊƛŀƭŜǎ            {ŜƛǘŜ         мп 

  .ŜǊŀǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

  ±ŜǊŜƛƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘ 

  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ .ŀǎƛǎƪƻƴǘƻ 

  9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ 

 

§ aƛǧŜƴŘǊƛƴ           {ŜƛǘŜ        му 

   

§ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ          {ŜƛǘŜ        мф 

  YƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳ 

 

§ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƭƛȊŜƛƪƻƳƳŀƴŘƻ        {ŜƛǘŜ        нл 

  

§ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ           {ŜƛǘŜ        нн 

 

§ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ         {ŜƛǘŜ        нп 

   

§ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ            {ŜƛǘŜ        нс 

  ±ŜǊŜƛƴ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜƭ 

  tŜǘŜǊ wƻǎŜƎƎŜǊ DŜŘŜƴƪƧŀƘǊ 

  5ƛŜ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ WŅƎŜǊ 

           {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǊ WŀƎŘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ 

 

§ {ŜǊǾƛŎŜ            {ŜƛǘŜ       ол 



.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 

Cƻǘƻ CǳǊƎƭŜǊ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ǿŜǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

 

5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

.ŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜΥ 

 

½ǳƳ 9ƛƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ Řŀǎ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜ 

.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ DŜŘŜƴƪƧŀƘǊ нлму 

ŜƛƴǊŜƛƘǘΦ 5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻƴŀǊŎƘƛŜ ȊǳǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŀƭǎ ŬȄŜ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ 

5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 

ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ς ŀǳŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ 

α±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƎƭƛŜŘά ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜǎǘǊŜōǘΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴΦ 

 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ƘƻũŜƴΣ ŘƛŜǎŜƳ !ǳƊǊŀƎ ŀǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜƳ {ƛƴƴŜ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ .ŜƘǀǊŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ 

ǿƛŜǿƻƘƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

 

½ǳƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ 

ŘŀǊŦΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ Ƴƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƳŜƛƴŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ƳŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ κ ƳŜƛƴŜǎ bŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜǊǎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜǎǘŀǧŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ мнƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳΥ 

 

LƳ WŀƘǊ мффм ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŀǊ ōƛǎ нллс ƛƴ ŘŜǊ .I aǸǊȊȊǳǎŎƘƭŀƎ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ 

ŘƻǊǝƎŜƴ {ƻȊƛŀƭǊŜŦŜǊŀǘŜǎ ǘŅǝƎ ς ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳǎƎŜǸōǘ ƘŀōŜΦ aƛǘ Wǳƭƛ нллс ǿǳǊπ

ŘŜ ƛŎƘ ȊǳǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪŜǎ 

aǸǊȊȊǳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлмо ŘŜǎ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ 

.ŜȊƛǊƪŜǎ .ǊǳŎƪ-aǸǊȊȊǳǎŎƘƭŀƎ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 

.ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

±ƛŜƭŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ς ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ [ŅǊƳ ǳƴŘ ¦ƴŀƴπ

ƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǘŅǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ƘŀōŜƴ 

Řŀǎ Iŀǳǎ ƴǳƴ ōǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŀǳǇƘŀǎŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎΣ CǊŀǳ LƴƎΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ IŀƎƘƻŦŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ 



¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ bŜǳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛǘŅǘǎǊŜŦŜǊŀǘŜǎ 

¦Ƴōŀǳ ŀƭƭŜǊ ²/-!ƴƭŀƎŜƴ 

 

 

¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǝŜƎŜƴƘŅǳǎŜǊ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅƴƎŜ ƛƳ мΦ ǳƴŘ нΦ {ǘƻŎƪ 


